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 For Professional Investors only. All investing involves risk, including the risk of capital loss. Natixis Investment Managers is the holding company of a diverse line-up 
of specialized investment management and distribution entities. Not all offerings are available in all the jurisdictions. All investing involves risk, including the risk 

of capital loss. In Switzerland: This material is provided by Natixis Investment Managers, Switzerland Sàrl, Rue du Vieux Collège 10, 1204 Geneva, Switzerland or its 
representative office in Zurich, Schweizergasse 6, 8001 Zürich.

Is your asset 
manager  

following a trend  
or leading the  
conversation?

Learn more

Let’s talk ESG › im.natixis.com/ESGsolutions

Questions before answers. Solutions before products. 

Developing the right strategy begins with understanding  

what ESG means to you. And it starts with a conversation. 

At Natixis Investment Managers, we’re designed to be diverse. 

Our approach to ESG begins with a deep dive into your  

objectives. We’ll work with you to create a solutions-based 

approach to help meet them, drawing on the expertise of our 

20+ independent asset managers.  
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not seeing the oppor tuni t ies.

See the investment opportunities 
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Robeco.com/ch/climate

THE NUMBER 1 IN SUSTAINABLE INVESTING*

REVERSE

WE HAVE THE
CHANGE?

POWER!
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*Broadridge Market Analysis, 2020

Important legal information: The information given here does not constitute an offer, recommendation or advice. They are given for information 
purposes only. Any opinions, estimates or forecasts may be changed at any time without prior warning. Unless otherwise noted, text, images and 
layout of this publication are the exclusive property of Robeco Switzerland Ltd. and/or its related, affiliated and subsidiary companies and may not 
be copied or distributed, in whole or in part, without the express written consent of Robeco Switzerland Ltd. or its related, affiliated and subsidiary 
companies. No liability is assumed for the correctness and accuracy of the details given. Copyright © 2020 Robeco Switzerland - all rights reserved.

507-07'21_Adv_Electrification_CFA_Pensions_Conference_ENG_210x148mm.indd   1507-07'21_Adv_Electrification_CFA_Pensions_Conference_ENG_210x148mm.indd   1 26-7-2021   08:40:3026-7-2021   08:40:30



5

Focus on Value Creation 

Les challenges actuels pour les caisses de pension sont multiples : 

implications sociétales et financières de la pandémie COVID-19, 

développements technologiques perturbants, environnement régulatoire 

en mutation, changements climatiques. Comment continuer à ajouter de 

la valeur au portefeuille d’investissement dans cet environnement, quels 

sont les moyens et les méthodes à disposition pour y arriver ?

Le CFA Society Switzerland vous propose d’explorer ces sujets avec 

divers experts du domaine. Nous parlerons du contexte macro-

économique et des conséquences sur les allocations stratégiques, mais 

aussi de la valeur ajoutée et des risques de classes d’actifs comme 

l’infrastructure, l’immobilier international et la dette privée. La création de 

valeur dans le contexte ISR/ESG sera aussi abordée, tant en termes de 

l’impact du risque climatique sur les portefeuilles que des opportunités 

d’investissements créées par ces changements et les politiques 

volontaristes dans ce domaine. Un panel d’acteurs importants de l’univers 

des caisses de pension suisses partagera également son expérience 

face aux crises successives qu'ils ont dû gérer ces dernières années. 

Nous nous réjouissons donc de vous retrouver nombreux à l’édition 2021 

de la Swiss Pensions Conférence.

Ivan Guidotti, PhD, CFA        	         			 

Ivan Guidotti, PhD, CFA, Swiss Pensions Conference 2021 Romandie Chair 	      	    

Un certificat COVID valide ainsi qu’une carte d’identité sont obligatoires 
pour accéder à la manifestation.
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08:15–08:45 	 Inscription et rafraîchissements

08:45–08:50 	 Message de bienvenue

		  Ivan Guidotti, PhD, CFA
		  Swiss Pensions Conference 2021 Romandie Chair

08:50–09:30  	 La monétisation de la dette: déflationniste ou inflationniste?

		  Dr. Michel Girardin 
		  Professeur de macro-finance, Université de Genève

09:30–10:15 	 Investissements des caisses de pension: 
		  les défis pour 2021 et au-delà

		  Laurent Marmy, CFA
		  Portfoliomanager Tactical Asset Allocation, Suva

		  Luc Oesch 
		  Membre de la Direction du Centre Patronal et Directeur des finances 
		  et des institutions de prévoyance

		  Modérateur: Serge Ledermann
		  Fondateur et directeur de 1959 Advisors SA

10:15–10:45  	 Pause réseautage

10:45–11:30	 La valeur d’une stratégie d’investissement durable pour 
		  une caisse de pension

		  Patrick Uelfeti, CFA
		  Suppléant du responsable du service Asset Management 
		  à la Caisse fédérale de pensions PUBLICA

11:30–12:30 	                 Valeur ajoutée des investissements dans les 
		  marchés immobiliers internationaux: 3 piliers

		  Jean-Philippe Vergnol
		  Chef des Investissements Immobiliers France/Benelux 
		  chez J. P. Morgan Asset Management

AGENDA LAUSANNE 23 SEPTEMBER 2021

ATELIER
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11:30–12:30 	                 La gestion Multi Asset, gestion traditionnelle ou 		
		  approche non benchmarkée

		  Eric Rosset
		  Head of Multi Asset Switzerland, Pictet Asset Management

11:30–12:30 	                 Opportunities in the European Energy Transition 		
		  Infrastructures

		  Raphaël Lance
		  Head of Energy Transition Funds, Mirova* (*an affiliate of Natixis
		   Investment Managers)

12:30–14:00 	 Pause déjeuner

14:00–14:30 	 Robo Advisory une opportunité pour l’Industrie Financière

		  Dr. Serge Kassibrakis
		  Head of Quantitative Asset Management, Director, 
		  Member of Senior Management, Swissquote

14:30–15:30 	                 Comment investir en Infrastructure pour une caisse 
		  de pension

		  Nicolas Schaeppi
		  Membre du comité d’investissement de Retraites Populaires

14:30–15:30	                 Investissements indirects dans l’immobilier 
		  à l’étranger: Avantages et possibilités pour des investisseurs 		
		  institutionnels suisses

		  Prof. Dr. Michael Truebestein
		  Professeur à l’Haute École de Lucerne

14:30–15:30  	                 The Swiss National Bank’s monetary policy 		
		  implementation – current challenges

		  Marcel Zimmermann
		  Head of Money Market and Foreign Exchange at the Swiss National Bank

15:30–16:00 	 Pour finir...

		  Ivan Guidotti, PhD, CFA
		  Swiss Pensions Conference 2021 Romandie Chair
		  		
		  Eric Bisonnier, CFA
		  Swiss Pensions Conference 2021 Romandie Team

16:00–17:00 	 Apéro Riche

ATELIER

ATELIER

ATELIER

ATELIER

ATELIER
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Geneva Zurich Luxembourg London Amsterdam 
Brussels Paris Frankfurt Madrid Milan Montreal New York 
Singapore Hong Kong Shanghai Taipei Osaka Tokyo
assetmanagement.pictet

This material is for distribution to professional investors only. However it is not intended for distribution to any person or entity who is a citizen or resident 
of any locality, state, country or other jurisdiction where such distribution, publication, or use would be contrary to law or regulation. Past performance 
is not a guide to future performance. The value of investments and the income from them can fall as well as rise and is not guaranteed. You may not 
get back the amount originally invested. This document has been issued in Switzerland by Pictet Asset Management SA and in the rest of the world by 
Pictet Asset Management Limited, which is authorised and regulated by the Financial Conduct Authority, and may not be reproduced or distributed, either  
in part or in full, without their prior authorisation.

Pioneers  
discover the 

unknown.  
Like where to  

invest next.
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Dr. Michel Girardin
Professeur de macro-finance, Université de Genève 

Michel Girardin enseigne la macroéconomie appliquée à la finance à l’Uni
versité de Genève. Ses cours par vidéos sur la gestion de fortune sont parmi 
les 5 formations les plus populaires au monde sur la plateforme leader de 
Coursera pour les « Massive Open Online Courses » (MOOCs). En 2020, il lance 

une formation similaire pour les caisses de pension à l’Université de Genève.

Michel a plus de 25 ans d’expérience en tant que Chef-économiste et Chief Investment Officer dans 
le secteur bancaire en Suisse. A ce titre, il a été conseiller pour la politique de placement des caisses 
de pension. En 2013, il créé MacroGuide SàRL, une société de conseils et suivi des investissements 
pour les caisses de pension et les sociétés de gestion.

Chroniqueur expérimenté, il a publié « La Bourse et la vie » en 2012, un recueil de portraits de grands 
financiers. Il termine un nouvel ouvrage sur la récurrence des crises financières et les solutions pour 
sortir de la crise du coronavirus.

Michel est titulaire d’un Doctorat et Master en économie politique de l’Ecole des HEC à l’Université 
de Lausanne, ainsi que d’un Master en économie de la London School of Economics. Il est double 
national suisse et français.

Dr. Serge Kassibrakis
Head of Quantitative Asset Management, Director, Member of Senior 
Management, Swissquote 

Serge graduated from Institut Supérieur de l’Aéronautique et de l’Espace, 
obtained a master degree in Astro Physics from Ecole Normale Supérieure de 
Lyon and  received a PhD in theoretical Physics from Université de Provence. 

Working at Swissquote since 2001, he is since 2009 Head of the Quantitative Asset Management 
department, Director, Member of senior management of Swissquote Bank, leading a group of 5 
mathematicians and physicists who are in charge of developing among others, the ePrivateBanking 
service.

Serge graduated from Institut Supérieur de l’Aéronautique et de l’Espace, obtained a master degree in 
Astro Physics from Ecole Normale Supérieure de Lyon and  received a PhD in theoretical Physics from 
Université de Provence. Working at Swissquote since 2001, he is since 2009 Head of the Quantitative 
Asset Management department, Director, Member of senior management of Swissquote Bank, leading 
a group of 5 mathematicians and physicists who are in charge of developing among others, the 
ePrivateBanking service.
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When our clients ask for solutions,
 our entire firm delivers

Every client has different needs. Through J.P. Morgan (Suisse) SA,  

our clients have access to our world–class Investor Services franchise 

and the entire firm. Our coordinated team works hand in hand with 

clients to develop comprehensive solutions to their most complex 

challenges. From custody, fund and reporting services, clearing and 

collateral management to securities lending, financing, trading and 

liquidity services, we offer clients the capabilities they need to  

address changing market, business and regulatory conditions.  

Because we believe that delivering solutions begins with  

delivering our firm.

J.P. Morgan (Suisse) SA is proud to be a Swiss bank with more than 

800 employees and more than 50 years of local experience.

To learn more, please contact: 

Marcel Theiler, +41 44 206 84 49, marcel.j.theiler@jpmorgan.com 

Matthias Gerster, +41 44 206 82 83, matthias.gerster@jpmorgan.com 

Bayram Alagöz, +41 44 206 84 32, bayram.alagoez@jpmorgan.com

jpmorgan.com

JPMorgan Chase & Co. (NYSE: JPM) is a leading financial services firm based in the United States of America (“U.S.”), with operations worldwide. 
JPMorgan Chase had $3.7 trillion in assets and $286.4 billion in stockholders’ equity as of June 30, 2021. The Firm is a leader in investment banking, 
financial services for consumers and small businesses, commercial banking, financial transaction processing and asset management. Under the  
J.P. Morgan and Chase brands, the Firm serves millions of customers in the U.S., and many of the world’s most prominent corporate, institutional and 
government clients globally. Information about JPMorgan Chase & Co. is available at www.jpmorganchase.com.
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Raphaël Lance
Head of Energy Transition Funds, Mirova* 
(*An affiliate of Natixis Investment Managers) 

Raphaël Lance joined Mirova Environment and Infrastructure in 2009 as Director 
of Fideme and Eurofideme 2.

He spent 5 years in Project Finance and Asset Finance at Crédit Lyonnais before joining General Electric 
where he has worked for 12 years. He has held M&A and Finance roles at GE Oil&Gas and GE Healthcare, 
and then became Head of origination for GE Energy Financial Services for France, Spain and Italy (€350 
M in investments made in the renewable energy sector over the last 5 years).

Raphael holds a Master’s degree and a DESS in Finance from Paris IX Dauphine and the International 
Executive Program at INSEAD respectively.

Serge Ledermann
Fondateur et directeur de 1959 Advisors SA 

Fondateur (en 2016) et directeur de 1959 Advisors SA, société qui regroupe ses 
mandats d’administrateur indépendant (banques, sociétés de gestion) et de 
conseil financier (pour familles, fondations et caisses de pension). Au préalable, 
responsable de l’asset management de Safra Sarasin en Suisse (2015-16) et 

directeur général adjoint de Retraites Populaires à Lausanne (2012-2015). Au bénéfice d’une expé-
rience bancaire de plus de trente ans, liée aux activités de gestion d’actifs privés et institutionnels, il a 
occupé divers postes à responsabilité, notamment au sein de Banque Heritage, Union Bancaire Privée 
(UBP) et Lombard Odier Darier et Hentsch & Cie (Associé en charge de l’Asset Management). 

Diplômé de l’Ecole des HEC de l’Université de Lausanne et de l’International School for Banking Studies 
à Genève, Serge Ledermann a également présidé l’Association suisse des analystes financiers 
et gestionnaires de fortune (SFAA) de 1997 à 2001. Il fait partie de différents Advisory Boards pour 
l’allocation des actifs.

Laurent Marmy, CFA
Portfoliomanager Tactical Asset Allocation, Suva 

Laurent Marmy gère le portefeuille d’allocation tactique d’actifs (TAA) de la Suva 
et de sa caisse de pension depuis 2019. En outre, il est directement impliqué 
dans le processus de recherche, de développement et de mise en œuvre lié à 
l’élaboration et à la maintenance de l’allocation stratégique des actifs (SAA) de 

ces deux entités. De plus, Laurent est membre indépendant du comité d’investissement de la caisse 
de pension de l’Etat de Fribourg (CPPEF). Avant de rejoindre la Suva en 2015, il a travaillé chez Goldman 
Sachs International à Londres, où il conseillait des clients suisses du secteur de la prévoyance et de 
l’assurance sur des solutions d’investissement touchant diverses classes d’actifs. Laurent est titulaire 
de la certification Chartered Financial Analyst et d’un Master of Arts HSG en Banque & Finance.

MODÉRATEUR
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Luc Oesch
Membre de la Direction du Centre Patronal et Directeur des finances 
et des institutions de prévoyance 

Luc Oesch est membre de la Direction du Centre Patronal et Directeur des fi-
nances et des institutions de prévoyance. Il est également membre du Comité 
stratégique d’Innovaud et du Conseil de Fondation de l’Hôpital de l’Enfance. 

Auparavant, Luc Oesch a exercé ses activités auprès de KPMG en qualité de Directeur. Il a dirigé de 
nombreux mandats dans le domaine de l’audit et du conseil pour des sociétés internationales cotées 
à la bourse, nationales et locales. Il est également ancien Président de l’Ordre vaudois d’EXPERTsuisse 
et a exercé durant 10 ans en qualité d’enseignant et d’expert aux examens oraux de diplôme d’expert-
comptable.

Luc Oesch est Expert-comptable diplômé et titulaire d’un Master en sciences économiques des Hautes 
Etudes Commerciales (HEC) de l’université de Lausanne.

Eric Rosset
Head of Multi Asset Switzerland, Pictet Asset Management 

Eric Rosset a rejoint Pictet en 1995. Il est gérant senior et responsable de 
l’équipe de gestion balancée suisse. Auparavant, il a travaillé auprès de la So-
ciété de Banque Suisse à Genève durant six ans comme gérant de fortune.

Eric est titulaire d’une licence en Economie et Gestion d’entreprise de l’Université de Genève. Il détient 
également le diplôme fédéral d’analyste financier et gestionnaire de fortune (CFPI/AZEK) et est membre 
du Comité d’allocation d’actifs.

Nicolas Schaeppi
Membre du comité d’investissement de Retraites Populaires 

Nicolas Schaeppi est un membre du comité d’investissement de Retraites Po-
pulaires. Il est responsable des placements privés et des investissements en 
immobilier indirect. De plus, il collabore à la sélection des investissements en 
infrastructure. Avant de rejoindre Retraites Populaires en 2010, M. Schaeppi a 

travaillé plus de 4 ans auprès de Deloitte en qualité d’expert-comptable. Il a commencé sa carrière 
avec un apprentissage auprès d’UBS suivi d’un stage de deux ans à Zurich avant de travailler en qualité 
d’assistant de gestionnaires de fortune en poursuivant sa formation en cours d’emploi. M. Schaeppi, 
CAIA, est diplômé de la HEIG-VD avec un Bachelor of Science HES-SO en Economie d’entreprise.
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Prof. Dr. Michael Truebestein
Professeur à l’Haute École de Lucerne 

Prof. Dr. Michael Truebestein MRICS est, depuis 2013, professeur à l’Haute École 
de Lucerne et responsable du programme de Master of Science in Real Estate 
(MScRE).

Depuis 2018, il est au conseil d’administration de la RICS Royal Institution of Chartered Surveyors 
(Suisse) et depuis 2020 président de la RICS (Suisse).

Avant, il a été professeur d’investissements immobiliers à l’Haute École de Kufstein/Autriche de 2008 à 
2013. Depuis 2011, il enseigne également à la Politecnico di Milano.

M. Truebestein a fait ses études de gestion à l’Université d’Économie et de Droit à Oestrich-Winkel (D), à 
l’Université de l’Illinois (USA) et à l’École Supérieure de Commerce de Dijon (F). Il a passé son doctorat 
à l’Université de Ratisbonne/Bavière et a travaillé dans plusieurs entreprises en Suisse, en Allemagne 
et en France.

Il est auteur de diverses publications sur des stratégies immobilières, des investissements immobiliers 
en Suisse et à l’étranger, des marchés immobiliers internationaux et la digitalisation. Il a organisé́ de 
nombreuses conférences et webinars.

Il est également l’initiateur et l’auteur des études annuelles sur «L’investissement immobilier et 
management d’immobilier» (en coopération avec l’ASIP) et a réalisé la première « tokenisation » 
mondiale d’une propriété, la Hello World à Baar (CH).

Patrick Uelfeti, CFA
Suppléant du responsable du service Asset Management 
à la Caisse fédérale de pensions PUBLICA 

Patrick Uelfeti est suppléant du responsable du service Asset Management à 
la Caisse fédérale de pensions PUBLICA. Ses tâches comprennent la gestion 
de portefeuille, la sélection et le suivi des gestionnaires externes, ainsi que le 

développement et la mise en œuvre de la stratégie d’investissement.

Avant de rejoindre PUBLICA Asset Management en 2010, Patrick Uelfeti a occupé diverses fonctions de 
recherche chez Clariden Leu, une banque privée suisse. Il a commencé sa carrière professionnelle en 
tant qu’économiste à l’ambassade américaine à Berne.

Il a complété sa formation d’économiste à l’Université de Genève avec une licence et est titulaire d’un 
Master of Science in Economics de HEC Lausanne et d’un Master of Advanced Studies in Environmental 
Technology and Management de l’Université des Sciences Appliquées du nord-ouest de la Suisse 
(FHNW). Il est CFA Charterholder, chargé de cours à la FHNW, membre du conseil d’administration de 
l’Association suisse pour l’investissement responsable, SVVK-ASIR et du conseil consultatif d’Arkadiko 
Partners.
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Jean-Philippe Vergnol
Chef des Investissements Immobiliers France/Benelux 
chez J. P. Morgan Asset Management 

Jean-Philippe Vergnol, Executive Director, is a French citizen with 22 years’ 
experience. Jean-Philippe is based in Paris and serves as Head of Acquisitions 
for France and BeNeLux. He joined J.P. Morgan Asset Management in 2006 in 

London before opening J.P. Morgan Asset Management’s Real Estate Paris office in 2010. Prior to joining 
the firm in July 2006, Jean-Philippe was Head of Acquisitions at DTZ Asset Management Europe for  
6 years and prior to that he was a member of the acquisition team at Archon Group in Paris, analyzing 
investment opportunities on behalf of the Whitehall Funds. Jean-Philippe holds a first class specialized 
Masters of Private Banking & Financial Planning from ESCP-EAP and a Masters degree in Economics 
and Finance from the ESLSCA Business School.

Marcel Zimmermann
Head of Money Market and Foreign Exchange at the Swiss National Bank 

Marcel Zimmermann was appointed to the position of Head of Money Market 
and Foreign Exchange at the Swiss National Bank (SNB) in 2014. Prior to this, 
he was already working in the SNB’s Money Market and Foreign Exchange unit 
until 2009, holding the position of Deputy Head from 2000 onwards. He left 

this position in 2009 after having been selected in 2008 as the General Manager of the SNB Stab-
Fund, a special purpose vehicle set up to take over illiquid assets from UBS totalling USD 39 billion. 
The liquidation of the SNB StabFund portfolio was successfully completed in 2013. Furthermore, 
while at the SNB, he regularly worked as a consultant in order to strengthen central bank operations 
in developing and transition countries. In this role, he also participated in technical assistance mis-
sions by the IMF in Central Asia, the Caucasus and Africa. He was a member of the SNB’s Investment 
Committee (2008-2014) and the Board of the SNB’s Pension Fund (2001-2015). In 2007, he joined the 
Board of ACI Suisse where he currently serves as its Vice-President. Additionally, he represents the 
SNB on various working groups or committees, e.g. currently at the Official Sector Steering Group 
(OSSG) established by the FSB and as the public sector representative for Switzerland on the Global 
Foreign Exchange Committee (GFXC). He co-chairs the National Working Group on Swiss Franc Refe-
rence Rates and the Swiss Foreign Exchange Committee (SFXC).
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Stability.
Our answer 

to global 
instability.
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SPONSORS PLATINE

« SPC est la meilleure conférence 

organisée en Suisse Romande pour 

assurer l’obligation de formation 

continue des membres de conseil de 

fondation, tant au niveau de la maîtrise 

de l’actif que du passif du Bilan.  »

Jacqueline Curzon

Vice Chair of the Patrimonia Foundation

Chair of the Investment Committee 

SPC TESTIMONIALS

SPONSORS D'OR

« Nous nous efforçons de participer 

chaque année à la «Swiss Pensions 

Conference“, un forum de discussion 

autour de thématiques très importantes 

dans une atmosphère constructive et 

collégiale.  »

Elisabeth Bourqui

Chief Operating Investment Officer CalPERS 

« La conférence se distingue par un 

contenu particulièrement pertinent et 

orienté vers les préoccupations concrètes 

des institutionnels. En outre le sponsoring 

est géré avec une grande transparence.  »

Marco Bagutti CFA

Leiter Kapitalanlagen, Stiftung Auffangeinrichtung BVG 
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CONFERENCE ORGANIZATION
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The mission of CFA Society Switzerland is to lead the 
investment profession in Switzerland by fostering 
the highest standards of integrity, knowledge and 
professionalism in the investment industry, for the 
ultimate benefit of society.

It represents more than 3,000 members to promote the values represented by the CFA® designation, 
provide continuing education, support CFA candidates, and strengthen the network between 
members.

CFA Society Switzerland conferences are created by Society volunteers with domain expertise with 
the goal of providing independent, relevant and credible platforms of exchange and education at the 
cutting edge of knowledge.

Membership in CFA Society Switzerland and CFA Institute is open to all CFA Charterholders and can-
didates in the CFA programme as well as finance professionals with at least one year of professional 
experience who share the Code of Ethics and Standards of Professional Conduct of CFA Institute.

www.cfasocietyswitzerland.org

Ivan Guidotti, PhD, CFA  XO Investments, Chair Swiss Pensions Conference 2021 Romandie

Christian von Roten, CFA  Fonds de Pensions Nestlé

Reinhard Zimmermann, CFA  FRM, CAIA, CFA Society Switzerland

Grégoire Haenni, PhD  Caisse de prévoyance de l’Etat de Genève

Maxime Corbaz CFA, FRM, CAIA  Willis Towers Watson

Eric Bisonnier, CFA  LumRisk

Anca Mataoanu  Cargill

Adrien Veillard, CFA  Fonds de compensation AVS

Maria Tuduse, CFA

Ulrike Kaiser-Boeing, CFA, CAIA  Degroof Petercam Asset Management

#SPC21 AGENDA TEAM

https://cfasocietyswitzerland.org/
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